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I. Introducao

O presente relatdrio é elaborado nos termos e para os efeitos do disposto no Regime Geral
de Prevencao da Corrupgao (“RGPC”), publicado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021,
de 9 de dezembro, com o intuito de se proceder a avaliagao anual do Plano de Prevencéao de
Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (“PPR”), incluindo a quantificacdo do grau de
implementacao das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsédo de

sua plena implementacao.

A Associagéo i3S, Associagdo privada sem fins lucrativos com Estatuto de Utilidade Publica
e os seus associados fundadores, IBMC e IPATIMUP (‘Institutos Fundadores”)
implementaram um Programa de Cumprimento Normativo, o qual inclui o Cédigo de Conduta,
o Plano de Prevencgédo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas e um Programa de

Formagao.

No exercicio das suas atividades, ha entre 0 i3S e os Institutos Fundadores todo um conjunto
de sinergias e recursos partilhados, estando fortemente consolidada uma extensa
colaboragéo entre as varias instituicdes que tém, para além do mais, estruturas organizativas
comuns e que tém vindo a implementar, de forma transversal, no dmbito da aplicagdo do
RGPC, entre o mais, o PPR que reflete o trabalho desenvolvido no dmbito do sistema de
controlo em vigor e apresenta (i) a identificacdo, analise e classificagdo dos riscos e das
situagdes que podem expor 0 i3S e os Institutos Fundadores a atos de corrupgao e infragdes
conexas e (ii) as medidas preventivas e corretivas tendentes a reduzir a probabilidade da

ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados.

O PPR foi implementado pela primeira vez em 2022 (setembro) e manteve-se em vigor
durante o ano de 2023. Tendo em conta a publicagao, por parte do MENAC, em setembro de
2023, do Guia 1/2023, impds-se proceder a uma reformulagédo do PPR, de modo a adaptar a
metodologia e matriz de analise de risco as melhores praticas no &mbito do cumprimento das

Recomendagdes do Conselho de Prevencgéo da Corrupgao.

No decurso do ano de 2024, realizou-se, portanto, a adaptagdo do PPR quer ao nivel dos
riscos identificados, quer ao nivel das medidas corretivas/preventivas elencadas, tendo, a 13
de fevereiro de 2025, sido formalmente aprovada a sua 22 versao, que esta atualmente em

vigor.

Fruto da adaptacdo da metodologia da matriz de analise de risco e na sequéncia de
questionarios, reunioes e sessbes formativas durante o ano de 2024 com os coordenadores
e elementos chave de cada Departamento/Unidade do i3S e dos Institutos Fundadores, bem

como dada a efetiva implementacdo de medidas corretivas e preventivas, constatou-se que
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as situagdes que, em 2022 e em abstrato, tinham sido identificadas de risco “Elevado”,
apresentavam apenas risco “Fraco” ou “Moderado”. Como tal, em outubro de 2024 nao foi
elaborado o relatério de avaliagao intercalar, por ndo ser aplicavel, dada a inexisténcia de
situacdes identificadas de risco “Elevado” ou “Maximo”, conforme analise e classificagéo de
riscos efetuada no decurso desse ano.

O presente relatério constitui a avaliagdo anual do PPR do i3S e dos Institutos Fundadores
em cumprimento do disposto na alinea b), do n°® 4, do artigo 6° do RGPC e sintetiza o grau
de execucdo do PPR em vigor durante o ano de 2024. lidentificou-se, para cada medida
preventiva/corretiva, se a mesma se encontra implementada (I), em implementagéo (El) ou

por implementar (PI).

Em face da revisao global, durante o ano de 2024, do PPR de 2022 e que ja ndo se encontra
em vigor, tendo sido substituido pelo que foi formalmente aprovado em fevereiro de 2025, no
presente relatorio, atender-se-a aos riscos e medidas preventivas/corretivas identificados no
PPR de 2025, indicando-se, se as mesmas se encontravam em vigor em 2024, qual o seu

grau de implementagéo e se houve ou nao necessidade de as revisitar no PPR de 2025.

lIl.  Monitorizacdo e Avaliacao

Conforme anteriormente referido, durante o ano de 2024 procedeu-se a uma profunda
reanalise quer ao nivel dos riscos, quer quanto as medidas preventivas e corretivas, aferindo
o respetivo grau de execugao/implementagdo, bem como a sua adequacdo e eficacia na
prevengao/corregao/mitigagéo dos riscos.

A avaliagao a que se procedeu foi realizada com base na analise documental, reunides com
0s responsaveis pela implementacdo das medidas, revisdo dos indicadores de desempenho
definidos no PPR e testes, conduzidos numa base de amostragem, aos principais controlos

internos implementados, entre outros.

Analisadas as medidas preventivas/corretivas para a mitigagéo dos riscos referidos na atual
versdo do PPR, constata-se que, na sua quase generalidade, estas medidas se encontram
ja devidamente implementadas, abrangendo os seguintes departamentos/unidades:

Q Orgaos de Direcdo e Gestao;

O Servigos Administrativos: Gestdo de Recursos Humanos;
O Servigos Administrativos: Gestédo Financeira;
a

Servigos Administrativos: Gestado de Projetos;
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Servigos Administrativos: Secretariado e Reporte;

Unidades Transversais: Apoio a Gestao e Inovagao;

Unidades Transversais: Comunicacao;

Unidades Transversais: Desenvolvimento de Carreira;
Unidades Transversais: Etica e Conduta Responsavel em Investigac&o;
Unidades Transversais: Formagao Avangada;

Unidades Transversais: Gestao de Eventos;

Unidades Transversais: Gestao e Manutencgao de Instalagtes;
Unidades Transversais: Protecdo de Dados;

Unidades Transversais: Saude, Seguranc¢a e Qualidade;
Unidades Transversais: Sistemas de Informacéo e Tecnologias;
Plataformas Cientificas;

Grupos de Investigagao Cientifica;
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Plataformas Clinicas e de diagnostico:
a I3S;
O CGPP;
a IPATIMUP

Apenas as medidas que se passam a listar estdo pendentes de plena implementagao:

O Consciencializagdo sobre a importancia do cumprimento do cédigo de conduta e
demais regulamentos internos. (Riscos Transversais a todas as Unidade
Organicas)

U Participacdo dos membros da Organizacdo em agbes de formagédo focadas na
prevengdo da corrupgao e infragdes conexas. (Riscos Transversais a todas as
Unidade Organicas)

O Integragdo de multiplos intervenientes nos processos de maior risco. (Riscos
Transversais a todas as Unidade Organicas)

U Formagdo em Seguranga da Informacgao e/ou Protecdo de Dados Pessoais a todos
0os membros da Organizacao. (Riscos Transversais a todas as Unidade Organicas)

U Nao centralizar o processo numa so6 pessoa; Promogao de uma cultura de trabalho
que fomente a interagdo e a abertura entre as equipas. (Unidade de Formacéao
Avancgada)

O Realizacao de formacao pelos membros da Unidade orientada para as tematicas
de trabalho, de forma a que seja efetuado um uso correto da informagéao. (Unidade
de Gestao de Eventos)

U Existéncia de regras base comuns a todas as plataformas para o célculo dos

pregos dos servigos. (Plataformas Cientificas)

4/7



U Promocéao de uma cultura de ciéncia aberta, incentivando-se o depésito de dados
experimentais em plataformas acessiveis para revisdo por pares. (Plataformas
Cientificas)

U Formacao em ética profissional para todos os novos elementos que integrem a
equipa, com especial enfoque na relevancia de conceitos como imparcialidade e
confidencialidade; revisado regular das relagbes interpessoais equipa laboratério -

outras partes interessadas. (CGPP)

Prevé-se que as medidas acima listadas estejam totalmente implementadas até abril de
2026.

U Atribuicdo de diferentes previlégios administrativos para execucéo de diferentes

fungdes (Unidade de Sistemas de Informagéo e Tecnologias)

U Formacéao especifica sobre principios basicos da contratagdo publica para os

Coordenadores (Plataformas Cientificas)

U Verificagdo pontual e aleatéria do processo por membros ndo directamente
envolvidos, sobretudo em cursos a cargo de apenas uma pessoa (Unidade de

Formacgao Avangada)

U Formacdo em boas praticas dirigida as fungdes especificas desempenhadas

pelos membros da Unidade (Unidade de Formagao Avancgada).

Prevé-se que as medidas acima listadas estejam implementadas até abril de 2026.

O i3S e os Institutos Fundadores adotam uma abordagem estruturada que procura garantir
que o Programa de Cumprimento Normativo seja desenvolvido de forma continua e
sistematica e que o0s seus elementos essenciais estejam claramente definidos e

implementados de forma eficaz.

Esta abordagem inclui as medidas e agbes implementadas em 2024 e que se passam a listar:

O Caddigo de Conduta para a Prevencédo da Corrupgao foi revisto, a par dos instrumentos que
o desenvolvem e densificam, demonstrando assim o compromisso assumido pelo i3S e
Institutos Fundadores de trabalhar contra a corrupgdo em todas as suas formas, incluindo

extorsao e suborno, e estabelecem as bases do nosso Programa de Cumprimento Normativo.
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Em 2024, iniciamos a elaboragdo de um Cédigo de Etica em complemento do Cédigo de
Conduta para a Prevengao da Corrupgao, que se prevé que esteja concluido durante o ano
de 2025.

Os colaboradores do i3S e dos Institutos Fundadores recebem formagao sobre temas
anticorrupgdo como parte integrante da formacgéo respeitante ao Cddigo de Conduta para a
Prevengéo da Corrupgao:
e Em 10 e 17 de abril de 2024 foi ministrada formagao especifica sobre Corrupgao e
Infragdes Conexas;
e Em 23 de setembro e 1 de outubro de 2024, foi ministrada formagao especifica no

ambito atualizagao do plano de prevencéo de riscos;

Estas iniciativas de formagado destinaram-se e foram concluidas pela Dire¢do e pelos
Coordenadores dos Departamentos/Unidades do i3S e Institutos Fundadores, no ambito do
Programa de Formagédo e Comunicagao para a Integridade. Tais agbes de formagao serédo

alargadas a todos os colaboradores

No i3S e nos Institutos Fundadores, promovemos uma cultura saudavel e um ambiente
seguro para que as pessoas possam relatar as suas preocupacgbes relacionadas,
nomeadamente, com as areas da Compliance e da Etica. Disponibilizamos vérias formas de
reportar preocupagdes internamente, nomeadamente o Canal de Denulncias, que esta

também aberto a qualquer pessoa externa ao i3S e aos Institutos Fundadores.

O i3S e os Institutos Fundadores tém implementada uma politica clara de n&o retaliacao e de
confidencialidade, estabelecida no Canal de Denuncias e na Politica de Denuncias e que é
promovida na formacgéo sobre o Cédigo de Conduta para a Prevengéo da Corrupgao e sobre

o Canal de Denuncias e demais agdes de formagao dinamizadas e a dinamizar.

Todas as denuncias apresentadas s&o analisadas e, sendo admitidas, sdo investigadas
conforme apropriado, em conformidade com o processo de investigagdo definido, que

garante a protecdo dos denunciantes, independentemente do método de denuncia utilizado.

[ll.  Resultado da avaliacao

No processo de avaliagdo anual ao PPR que foi revisto durante o ano de 2024, ndo foram

identificadas situagdes associadas a riscos “Elevado” ou “Maximo”.
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A quase generalidade das medidas preventivas e corretivas encontra-se ja implementada.
Tendo em conta os mecanismos de prevencado e de detegcao atualmente implementados e
executados, foram sinalizadas apenas algumas medidas preventivas e corretivas que estédo

em implementacgédo e outras (residuais) que estdo por implementar.

V. Conclusao

Em termos globais, tendo por base o acompanhamento dos mecanismos de controlo
implementados no ambito do PPR, € possivel concluir que, em todos os aspetos materialmente
relevantes, as medidas preventivas e corretivas identificadas se encontram implementadas de
forma adequada e efetiva.

As medidas em implementagdo e as medidas por implementar serdo devidamente
monitorizadas e auditadas pelos Responsaveis do Cumprimento Normativo, com o apoio das
Unidades de Conduta Responsavel em Investigagédo e Protecdo de Dados.

As conclusdes aqui vertidas refletem os esforgos do i3S e dos Institutos Fundadores na
prevengao dos riscos e refor¢o do cumprimento das obrigagdes legais de combate a corrugao

e infragbes conexas.

Todo o sistema de Compliance continuara a ser objeto de monitorizagées periddicas, sendo
que quaisquer ac¢des que venham a ser identificadas/recomendadas serdo implementadas de

modo a assegurar a melhoria continua do sistema de prevengao de riscos.

V. Divulgacéao
O presente relatério € divulgado internamente na intranet e externamente através do website

do i3S e dos Institutos Fundadores, no prazo de 10 (dez) dias a contar da sua aprovagao.
Data: 02/05/2025

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo i3S

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo IBMC

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo IPATIMUP
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